Anexo II — Manual do Cédigo de Conduta MRN
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Na Mineracdo Rio do Norte — MRN temos o compromisso de conduzir os nossos
negocios com ética, integridade e transparéncia, sempre em conformidade com
todas as leis aplicaveis. Pautados também nesses principios, nos empenhamos
em produzir bauxita e fornecer o minério com pleno atendimento as
especificacbes de qualidade, assegurando a satisfagdo dos clientes e o retorno
adequado do investimento de nossos acionistas, mantendo ainda uma relagao de
profundo respeito as pessoas e a natureza.

O Codigo estabelece que devemos sempre agir com integridade, assumir a
responsabilidade pelos resultados e fazer a coisa certa, mesmo quando fazer a
coisa certa for dificil. Pessoalmente acredito que ética e integridade sdo as
bases da nossa empresa, bem como os elementos essenciais para o
crescimento e sucesso no futuro. Cada um de nds deve se comprometer em
construir uma cultura de confianga onde possamos nos manifestar caso
tenhamos duvidas ou preocupacgdes, sem medo de sofrer retaliagao.



Assim, convido a todos a dedicarem alguns minutos a leitura da atualizacdo do
nosso Cddigo de Conduta (“Cddigo”), com o objetivo de que ele seja o
norteador para suas agoes no seu trabalho diario.

Obrigado

Atenciosamente

Guido Germani
Diretor Presidente, MRN

INTRODUGAO

O Cédigo de Conduta é o principal instrumento de praticas e condutas
esperadas pela Mineracao Rio do Norte (MRN) e tem por objetivo orientar o
relacionamento MRN com seus publicos interno e externo. Os Empregados da
MRN, seus representantes, fornecedores, clientes, acionistas, parceiros e
terceiros devem atuar em conformidade com as diretrizes estabelecidas no
Codigo, nos demais regulamentos e normas internas aplicaveis a MRN, bem
como na legislagdo vigente nos locais onde a MRN mantém suas atividades.

Os membros do Conselho de Administracdo, os Comités, diretores e gerentes sdo
os principais patrocinadores do Cdodigo e possuem a missdo de aplica-lo em suas
rotinas e promover a disseminagao de seus principios e regras a toda MRN, para
que todos possam seguir o exemplo e aplicar as diretrizes no dia a dia.

A MRN reconhece que a conduta e a eficacia de uma organizacdao dependem da
qualidade dos relacionamentos e da ética das pessoas que a compéem. A
capacidade da Empresa de seguir suas diretrizes e atingir suas metas requer
empregados capazes, alinhados aos valores da organizagdao e atentos também
aos interesses de outros individuos e grupos com os quais eles se relacionam,
dentro e fora da organizagao.

O Codigo de Conduta é um guia de principios e praticas, que devem
ser a base para as nossas interagoes e decis6es diarias. Sempre que
se deparar com alguma situagao, pergunte a si mesmo:

e Essa atitude estd de acordo com nosso Cddigo, nossas politicas, nossos
Valores e as leis vigentes?

Tenho certeza de que nao preciso consultar outras pessoas ou areas da empresa?

Se essa minha atitude fosse publicada em um jornal ou em um site,
traria danos a reputagdo da MRN ou a minha reputagao?

e Eu me sentiria constrangido se minha familia e meus amigos soubessem da minha

atitude?

Se apos essa analise ainda ficar em duvida, consulte as politicas da MRN sobre o
tema, peca orientacdo ao seu gestor, ou a area de Compliance, ou Canal de
Ouvidoria. Caso seja prestador de servigo, fale com o representante da sua
empresa e, se ndo obtiver uma solucao adequada, busque ajuda do gestor do seu
contrato na MRN, ou da area de Compliance, ou do Canal de Ouvidoria.

VALORES, MISSAO, VISAO

Somos a maior produtora brasileira de bauxita, matéria-prima do aluminio. Uma
empresa constituida por uma associacdo de empresas nacionais e estrangeiras



que desde 1979 opera em plena Amazodnia, no oeste do estado do Para. Nosso
negocio é extrair, beneficiar e comercializar bauxita.

Valores: Temos como valores a seguranga, a saide, o meio ambiente
e a sustentabilidade. Nosso compromisso é gerar desenvolvimento
econdmico com respeito ao homem e a natureza.

Missdo: Produzir bauxita e fornecer o minério com pleno atendimento as
especificagcbes de qualidade, assegurando a satisfacdo dos clientes e o
retorno adequado do investimento de nossos acionistas, mantendo uma
relacdo de profundo respeito ao homem e a natureza.

Visao: Ser uma empresa economicamente sauddvel, alcancando niveis de
desempenho compativeis com as melhores operagées do mundo, respaldada
nos principios de responsabilidade publica e social.

4. DECLARAGCAO GERAL

A MRN tem o dever de exigir e zelar para que seus Diretores, Empregados,
Representantes, Fornecedores, Acionistas, Parceiros e Terceiros:

e Se abstenham de oferecer ou receber pagamentos, favores, outros
estimulos ou vantagens de natureza imprépria, indevida ou ilegal, em
beneficio préprio ou da empresa, em razao do cargo ou funcao que
ocupem;

e Assegurem que todas as transacdes financeiras estejam adequadamente
registradas nos livros contabeis, segundo o0s principios contabeis
internacionalmente aceitos;

e Assegurem que os livros e procedimentos contdbeis sejam apoiados e
reforcados por um sistema abrangente de controles internos e estejam
disponiveis para exame pelos seus Diretores e Auditores;

e Nao transacionem titulos e produtos da MRN enquanto estiverem de posse
de informagdo material sobre a Empresa, que nao tenha sido revelada
publicamente, e ndo divulguem tais informacdes a terceiros, a menos que
expressamente autorizados para tanto;

e Evitem compromissos e relacionamentos que envolvam um conflito de interesse com a
MRN;

e Evitem envolvimento impréprio em atividades politicas na condugdao dos negdcios da MRN;

e SO se envolvam em operagdes com cadmbio ou “commodities” na extensao
necessaria a condugao estrita dos negdcios da MRN e da protecdo de seus
interesses, sendo vedadas operagdes que objetivem simplesmente o lucro
especulativo;

e Atuem independentemente e no préprio interesse da MRN em todas as
situacOes comerciais que afetem as condi¢des do negdcio e evitem praticas
que restrinjam a competicao;

¢ Nao oferecam ou fornecam qualquer coisa de valor direta ou indiretamente
a qualquer representante do poder publico, em qualquer esfera da
administracdo publica, para influenciar ato administrativo ou induzir
qualquer pessoa a desempenhar seus deveres de forma desleal ou
impropria;

e N&o tolerem ou aceitem ocorréncia de atos que se caracterizem como
assédio, a qualquer titulo, no ambiente de trabalho.

5. CONDUTA ESPERADA DOS EMPREGADOS E TERCEIROS DA MRN

E premissa da MRN que seus empregados e terceiros desempenham suas acdes, agindo
de boa fé na conducdo dos negdcios e no seu relacionamento entre si, com clientes
internos/externos, fornecedores, representantes do Poder Publico e membros da
comunidade em que interagem, além de:

e Dedicarem a totalidade de seu tempo, esforco e habilidades durante o horario de
trabalho para o bom desempenho de suas tarefas;



e Utilizarem seus esforgos no sentido de conduzir, melhorar, expandir, desenvolver,
promover, proteger, preservar os interesses e a reputacao da MRN, sempre
desempenhando suas funcdes de maneira correta, leal e eficiente.

A MRN exige confianca, ética, dignidade e honestidade nas relagdes entre seus
integrantes, onde prevaleca o compromisso com a transparéncia e o respeito,
independentemente de qualquer posicdo hierarquica, cargo ou fungao. Portanto, nao sera
tolerado:

e Realizacdo das atividades de forma ilegal;

¢ Utilizacdo de mdo-de-obra escrava, infantil, ilegal ou trabalho degradante;

e Exploracao de sexual, em especial aquela em que envolver criangas e adolescentes;
e Utilizacdo de trabalho forcado ou compulsério;

e Discriminacdo a diversidade (raca, cor, sexo, orientacdo sexual, religido, opinido
politica, origem social, aparéncia, idade, origem regional, pessoas com necessidades
especiais);

e Corrupgao e fraudes;

e Qualquer tipo de discriminacdo;

¢ Qualquer tipo de assédio moral ou sexual;

¢ Oferta de beneficios ou pagamentos em dinheiro para empregados da MRN;

e Falsificacdo de documentos, marcas ou produtos;

e Ocultacdo de acidentes;

e Contratacdo de empregados clandestinos, falsos prestadores de servico, empregados
disfarcados de terceiros ou autébnomos; empregados sem registro em carteira
profissional e perante o INSS;

e Adocao de tratamento desumano, degradante, escravo, humilhante, opressor,
segregador, prisional;

e Envolvimento em atividades ou condutas ilegais como evasdo fiscal, sonegacao,
contrabando, dentre outros.

Espera-se, além disso, que os empregados e terceiros da MRN ndo busquem nem
pratiquem atos movidos por interesse meramente pessoal, em especial aqueles que
estejam em conflito com os interesses da MRN.

Os consultores e contratados cujos servigos sdo utilizados pela MRN devem seguir os
Principios Norteadores, Politicas, Diretrizes e Cédigo de Conduta da MRN. E
responsabilidade dos gestores de contratos garantirem que estes estejam cientes do
conteudo desses documentos e que concordem em acatar suas disposicdes em relagdo a
todas as transagdes com a MRN ou com terceiros, com os quais se relacionem a servigo
da MRN.

6. CONDUTA ETICA E GERENCIAMENTO ANTICORRUPCAO

A MRN procura e sempre procurara criar um ambiente de trabalho e de operacdes livre de
fraudes e corrupgdo, onde s6 se busque oportunidade de realizar negdcios com total lisura e
boa-fé.

N3o sdo tolerados atos que coloquem em duvida a boa-fé, ou visem vantagens que possam
resultar de furto, fraude, suborno, subtracdo, ou desvio dos ativos da MRN, ou apropriacao
indébita de fundos. A MRN tem, assim, o direito e o dever de exigir que cada empregado seja
responsavel pela manutencdo dos padroes éticos na conduta dos seus atos, assim como na
condugdo dos seus negdcios como empresa.

Os Empregados e Terceiros da MRN devem atuar em conformidade com a legislagao vigente
relativa as suas atividades, especialmente a Lei n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo Brasileira”)

Decreto n°© 8.420/15 (“"Decreto Anticorrupgao”), o FCPA (“Lei Anticorrupcao Norte-Americana”)
seus regulamentos, bem como os padrdes internacionais ISO.

6.2 Conflito de Interesses



No dia a dia de suas atividades, vocé se deparard com uma série de decisGes que podem
configurar um conflito de interesses. Nesse sentido, € importante compreender as situagdes em
que vocé, um colega ou um terceiro podem estar ou parecer estar conflitados. E de
responsabilidade de cada um tomar decisdes imparciais, excluindo os interesses pessoais,
financeiros ou que possam, de alguma maneira, afetar seu préprio julgamento. O conflito de
interesses na relagdo empregado-empresa ocorre quando o empregado usa a sua influéncia ou
comete atos com o intuito de beneficiar interesses particulares. Podem surgir ainda situacdes
em que a posicao de um empregado ou suas consideracdes, interesses financeiros ou outros
interesses pessoais afetem, ou tenham o potencial de afetar, ou, ainda, possam parecer afetar
seu proprio julgamento e sua independéncia.

E dever dos empregados e terceiros da MRN executarem suas funcdes de forma imparcial,
honesta e profissional, sempre de acordo com os objetivos da MRN e seus valores
fundamentais. Havera conflito de interesse sempre que o empregado ou terceiro a servico da
MRN fizer uso de suas atribuicdes na empresa para obter vantagem pessoal.

Os dirigentes, empregados, da MRN ndo poderdo aceitar, sem o prévio conhecimento e
expresso

consentimento:

e Qutro emprego ou interesses que preencham ou possam requerer o tempo que deveriam
aplicar em seu trabalho;

e Participar de qualquer negdcio direta ou indiretamente como sécio, acionista ou sob qualquer
outra forma que possa representar conflito de interesses com a MRN.

Também os dirigentes ou empregados da MRN ndo poderdo realizar:

e Transacoes diretas ou indiretas, ou aceitar sua nomeacao para cargos ou posicdes de qualquer
natureza, que resultem ou possam resultar para o dirigente ou empregado em questao, ou
pessoas de suas relagdes familiares, recebimento de renda ou qualquer beneficio de valor
pecuniario que possa estar em conflito com este Cédigo ou com os negdécios da MRN.

Alguns conflitos comuns incluem:
¢ Buscar, conceder ou manter oportunidades de negdcios para ganho pessoal ou para o
beneficio de familiares ou amigos préoximos.

e Fazer investimentos de modo direto ou indireto, em ativos/empresas que tenham sido
contratadas para realizar negdcios com a MRN.

¢ Receber dinheiro, propriedade, servigos ou outros beneficios pessoais financeiros, de modo
direto ou indireto, de fornecedores ou de terceiros que estejam realizando negdcios ou se
propondo a negociacoes com a MRN. Nesse caso, veja também o normativo Anticorrupgdo da
MRN - Capitulo 5.12 - Brindes, Presentes e Hospitalidade (“Entretenimento”).

¢ Influenciar os resultados de cotagdo/concorréncia envolvendo propostas de fornecimento.

O Conflito de interesse pode resultar em perdas para a MRN, como o prejuizo a
sua imagem aos olhos de terceiros, com por exemplo a comunidade e/ou com o
Poder Publico.

CONFLITO DE INTERESSE

No dia a dia de suas atividades, vocé se deparard com uma série de decisGes
que podem configurar um conflito de interesses. Nesse sentido, € importante
compreender as situagdes em que vocé, um colega ou um terceiro podem estar
ou parecer estar conflitados. E de responsabilidade de cada um tomar decisdes
imparciais, excluindo os interesses pessoais, financeiros ou que possam, de
alguma maneira, afetar seu proprio julgamento. O conflito de interesses na
relacdo empregado-empresa ocorre quando o empregado usa a sua influéncia
ou comete atos com o intuito de beneficiar interesses particulares. Podem surgir
ainda situacdes em que a posicao de um empregado ou suas consideragoes,
interesses financeiros ou outros interesses pessoais afetem, ou tenham o
potencial de afetar, ou, ainda, possam parecer afetar seu proprio julgamento e
sua independéncia.

E dever dos Empregados e Terceiros da MRN executarem suas fungdes de forma
imparcial, honesta e profissional, sempre de acordo com os objetivos da MRN e
seus valores fundamentais. Havera conflito de interesse sempre que o



empregado ou Terceiro a servico da MRN fizer uso de suas atribuicdes na empresa
para obter vantagem pessoal.

Os dirigentes, empregados, da MRN ndo poderdo aceitar, sem o prévio
conhecimento e expresso consentimento:
e Outro emprego ou interesses que preencham ou possam requerer o
tempo que deveriam aplicar em seu trabalho;
e Participar de qualguer negdcio direta ou indiretamente como sdcio,
acionista ou sob qualquer outra forma que possa representar conflito de
interesses com a MRN.

Também os dirigentes ou empregados da MRN ndo poderdo realizar:

e Transacgodes diretas ou indiretas, ou aceitar sua nomeagao para cargos ou
posicdes de qualquer natureza, que resultem ou possam resultar para o
dirigente ou empregado em questao, ou pessoas de suas relagdes
familiares, recebimento de renda ou qualquer beneficio de valor pecuniario
gue possa estar em conflito com esta politica ou com os negdcios da MRN.

Alguns conflitos comuns incluem:

e Buscar, conceder ou manter oportunidades de negdcios para ganho
pessoal ou para o beneficio de familiares ou amigos préximos.
e Fazer investimentos de modo direto ou indireto, em ativos/empresas que
tenham sido contratadas para realizar negdécios com a MRN.
e Receber dinheiro, propriedade, servicos ou outros beneficios pessoais
financeiros, de modo direto ou indireto, de fornecedores ou de terceiros
gue estejam realizando negdcios ou se propondo a negociagées com a
MRN. Nesse caso, veja também a "Politica Anticorrupgao — Capitulo 5.12 -
Brindes, Presentes e Hospitalidade (“Entretenimento”).
e Influenciar os resultados de licitagdo/concorréncia envolvendo propostas de fornecimento.

O Conflito de interesse pode resultar em perdas para a MRN, como o prejuizo a
sua imagem aos olhos de terceiros, com a comunidade e com o Poder Publico.

Eventuais conflitos de interesse devem ser comunicados pelo Empregado ou
Terceiro em questdo, devendo ainda, afastar-se da situacdo geradora do conflito.
Caso este ndo manifeste seu conflito de interesse, qualquer outra pessoa podera
fazé-lo, com o intuito de preservar a MRN.

Informagdes mais detalhadas sobre conflitos de interesse estdo previstas
na Politica de Conflitos de Interesses.

Eventuais conflitos de interesse devem ser comunicados pelo empregado ou terceiro em
guestao, devendo ainda, afastar-se da situacao geradora do conflito. Caso este ndo manifeste
seu conflito de interesse, qualquer outra pessoa podera fazé-lo, com o intuito de preservar a
MRN.

Informacdes mais detalhadas sobre conflitos de interesse estdo previstas nas diretrizes do
normativo de Conflitos de Interesses.

6.3 Confidencialidade

A confidencialidade e privacidade das informagdes da MRN, de clientes, fornecedores e parceiros
de negodcios devem ser respeitadas. Em alguns casos, o uso dessas informagoes pode inclusive
infringir leis e regulamentos nacionais e internacionais, principalmente se utilizadas para seu
beneficio financeiro ou outros beneficios pessoais.

Todos os dirigentes, empregados, e consultores contratados da MRN devem guardar, em carater
confidencial, e ndo divulgar, nenhuma informagdo com relacdao a detalhes operacionais que
representem segredos comerciais, documentos confidenciais, conhecimentos e dados técnicos,
desenhos, sistemas, formulas quimicas, métodos, softwares, processos, lista de clientes,
programas, informacgdes financeiras, comerciais e de gestdo, para quaisquer pessoas que nao 0s
acionistas ou outros empregados da MRN que necessitem de tais informagOes para



desempenhar as suas funcdes, exceto quando tiverem autorizacdo expressa para a divulgacgao a
terceiros.

Os dirigentes, empregados, e consultores contratados da MRN devem tomar todas as
providéncias para assegurar que todos os documentos contendo informacgdes confidenciais ndo
sejam acessiveis a pessoas estranhas e devem manté-los devidamente inacessiveis, reservadas
ou trancadas, antes de deixarem os seus postos de trabalho.

Os dirigentes devem garantir que todos os empregados da MRN que tenham acesso a
informacdes estratégicas ou sigilosas firmem Termo de Confidencialidade com a MRN,
declarando o entendimento do seu conteldo e dando ciéncia quanto as consequéncias do seu
ndo cumprimento.

A senha para acessar os sistemas da MRN s6 pode ser conhecida pelo seu proprietario e sua
divulgagao a terceiros nao é permitida.

6.4 Recebimento de Brindes, Presentes ou Hospitalidades

Os dirigentes, empregados, e consultores contratados da MRN nao devem permitir que qualquer
pessoa os induzam, através da oferta de brindes, presentes, hospitalidades, servigos, valores
monetarios, outros estimulos e/ou favores para si ou para seus familiares, a fazer ou nao fazer
algo de interesse da MRN, relacionado as suas operagoes, seja ou nao prejudicial, ou
potencialmente prejudicial @ MRN.

Ofertas de brindes, presentes, hospitalidades, ou outros estimulos e
favores devem ser recusadas de forma polida e firme, e imediatamente
devolvidas caso a entrega tenha sido realizada sem prévio consentimento
da MRN. Caso tenha davidas, o empregado deve consultar seu superior
imediato, drea de Compliance e Governancga ou o Canal de Ouvidoria.

Ofertas de importéncia em dinheiro, independentemente do seu valor, ndo devem ser aceitas
em nenhuma hipotese e deverdo ser comunicadas ao Diretor da drea e posteriormente
formalizado para a area de Compliance e Governanga.

Os pagamentos de viagens, hospitalidades ou quaisquer outras despesas relacionadas aos
negocios, como almogos e jantares, devem ser razoaveis, sempre em observancia ao estrito
interesse comercial e de acordo com a Politica aplicavel.

Informacgdes mais detalhadas sobre brindes, presentes e hospitalidade estdo previstas no
respectivo normativo.

6.5 Informag0es Privilegiadas

Nenhum dirigente, empregado, consultor ou contratado da MRN, que tenha
conhecimento de qualquer informacdo relativa aos seus negdcios, que se
divulgadas publicamente possam afetar o seu valor ou a sua posicao estratégica
no mercado, podera usa-la ou divulga-la sob qualquer circunstancia, pretexto ou
condicdo, enquanto a referida informagdo ndo for tornada publica por ato de sua
Direcdo. Também ndo é permitida a divulgacdo de tais informacgGes a pessoas
que nao pertencem ao grupo de acesso.

6.6 Privacidade dos Dados e Seguranca da Informacao

Todos devemos nos comprometer a proteger a privacidade e os dados
pessoais de nossos colegas, clientes, fornecedores e parceiros de negocios.
Portanto, é importante que todos os empregados que possam processar ou
lidar com dados pessoais estejam cientes dos requisitos aplicaveis.

Quando falamos em protecao de Dados Pessoais, isso envolve comprometimento
com a seguranca de seus dados e respeito a sua privacidade, mas também um
compromisso nosso de vocé estar no controle de seus Dados Pessoais. Somos



muito sérios com o cumprimento das leis que protegem a sua privacidade e por
este motivo, estamos comprometidos em proteger os dados pessoais.

Devido a importancia do tema protecao de dados e combinado ao principio da
transparéncia, ressaltamos que coletamos apenas as informagbes pessoais das
guais precisamos para cumprir nossas obrigacdes legais, comerciais, e de
seguranca e saude do trabalho, bem como apenas as usamos para as devidas
finalidades a que se destinam e que foi comunicado.

Ao lado da protecao dos dados, a seguranca das informacOes deve ser tratada
com zelo. O uso inadequado dos sistemas de TI é vedado e pode nos expor a
uma série de riscos, incluindo ataques de virus e violagdes da seguranca da
informacao.

Os sistemas eletronicos e os recursos de informatica estdao a disposicdo dos
empregados para o bom desempenho de suas fungdes, respeitadas as
regras legais e os procedimentos de privacidade.

A MRN, podera, a seu critério, usar e monitorar qualquer informacao transmitida
ou residente nos meios eletrénicos disponibilizados a seus colaboradores. Essa
regra abrange a informacdo escrita ou armazenada em sistema eletrénico e
qualquer outro meio associado. Inclui também as informacdes desenvolvidas
tecnicamente, adquiridas por associagdes, aquisicao, licenga, compra ou
confiadas a MRN.

O conhecimento de nossas politicas de seguranga da informacdo é de responsabilidade de todos.

As instrugdes sobre o tema podem ser observadas nas nossas Politicas de
Privacidade e de Seguranca da Informacao.

6.7 Relacionamento com o Poder Publico

Cuidados e Vvigilancia especiais sdao necessarios ao lidar direta ou
indiretamente com representantes do Poder Publico, em quaisquer esferas,
garantindo um relacionamento ético e o cumprimento das leis anticorrupgao
do Pais.

A MRN preza pela conduta ética e responsavel nas relagdes estabelecidas com o
poder publico, vedando qualquer pratica ilicita e atuando estritamente de acordo
com a Lei Anticorrupgao (12.846/13) e decreto Anticorrupcao, que dispde sobre
a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administragao publica.

6.8 Cumprimento das Leis Anticorrupgcao

Os dirigentes, empregados e terceiros da MRN devem conhecer as Leis e
Convencgoes anticorrupgdo do Pais, visando garantir o seu cumprimento. As leis
anticorrupcdo nunca devem ser violadas. A violacdo podera redundar em agdo
disciplinar, inclusive rescisdo do contrato de trabalho, severas multas para a MRN
e individuos, acOes de terceiros por perdas e danos, processos criminais e
passiveis de privacdo da liberdade.

N3do autorizamos e ndo toleramos o uso de praticas ilicitas, especialmente atos
de corrupgao, suborno e fraude, tanto nos processos internos como na
realizacdo de negocios com o publico externo. Ressaltamos que a MRN ndo
aceita a alegacao de desconhecimento das regras deste Cddigo e das demais
normas internas como justificativa pelo cometimento de atos desta natureza.



E obrigacdo de todo empregado ou terceiro da MRN informar seu superior
hierarquico, drea de Compliance ou acionar a Ouvidoria da MRN, na ocorréncia
de quaisquer das seguintes eventualidades:

Ciéncia de violagOes ou violagdes em potencial das leis anticorrupgéo, por
qualquer empregado da MRN;

Ciéncia de violagdo a este Cddigo de Conduta por qualquer empregado da
MRN, consultor, fornecedor ou parceiro de negoécios da MRN;

Duvidas sobre este Cdédigo de Conduta.

Sendo possivel, o denunciante deve documentar e detalhar o evento reportado.

6.9 Responsabilidade Gerencial de Capacitacdo dos Empregados e Terceiros

Todos os dirigentes da MRN sdo diretamente responsaveis em garantir que os
recursos necessarios para executar as exigéncias deste Coédigo de Conduta
sejam cumpridos, devendo, no minimo:

Desenvolver periodicamente avaliacdes de riscos de corrupcao em sua
area, com foco na verificagdo do cumprimento dos procedimentos internos
de compra de materiais e servigos, cumprimento das diretrizes das
relagdes com partes interessadas externas, relagdes governamentais,
regras de doacoOes, etc.

Identificar empregados da MRN e Contratadas que necessitem de
treinamento anticorrupcgao, providenciando a sua realizacao de acordo com
o Treinamento minimo obrigatério implantado pelo Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas da MRN, garantindo a participacao de todos
nesse programa e em suas reciclagens.

Desenvolver, manter e aprimorar rotinas e procedimentos adicionais
anticorrupcdo em seus Negodcios, para apoiar a implementacdo deste
Codigo de e Conduta.

Os fornecedores devem realizar treinamentos peridodicos aos seus
integrantes para assegurarem a compreensao das leis anticorrupgao
aplicaveis, seus respectivos cédigos de conduta e politicas, que ndo devem
ser menos rigidos que os da MRN. Caso o fornecedor ndo apresente
evidéncias a MRN sobre o cumprimento destes treinamentos, o fornecedor
devera aceitar e receber treinamentos ministrados pela MRN, devendo
exigir a presenca de todos os representantes envolvidos na relagdo
comercial com a MRN.

6.10 Gerenciamento de Contratadas e Demais Parceiros da MRN

A selecdo e o relacionamento com fornecedores e prestadores de servico devem
ser fundamentados em aspectos técnicos, claros e justos e nas melhores
condicGes de custo-beneficio para a MRN, devendo ser vedadas negociagoes
com empresas ou pessoas que, reconhecidamente, tenham praticas contrarias
a legislagdo vigente ou sofreram autuagdo do Ministério do Trabalho por
exploracdo do trabalho escravo e infantil.

Todos os dirigentes da MRN devem garantir que as relagcdes com contratadas
e demais parceiros sejam conduzidas a luz deste Cddigo de e Conduta de modo

que:

N3o participe ou faga negdcios com empresa € ou individuos se houver
qualquer condenagao ou risco significativo de violagao as leis anticorrupgao
ou as orientacdes deste Cddigo de Conduta ao agirem em nome da MRN;

Seja conduzida periodicamente a avaliacdo baseada em riscos, para
identificar se ha preocupacbes relacionadas a corrupcao e orientacdes do
Codigo de Conduta;



e Sejam incluidas disposicbes padronizadas Anticorrupcao, Anticoncorrencial
(Lei Antitruste) e aspectos relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) nos contratos, e sejam consultadas as areas Juridica e Comercial
da MRN caso haja alguma proposta de alteracdo, ou que possa ferir as
orientacdes do Cddigo de Conduta;

e Sejam mantidos todos os registros dos relacionamentos relevantes com
empresas contratadas e individuos agindo em nome da MRN, garantindo a
rastreabilidade das relagdes e entendimentos.

e Os dirigentes ou empregados da MRN nao devem a titulo de seu cargo e
posicdo, utilizar de recursos, bens moéveis ou imdveis, ou mao de obra da
MRN ou de empresas terceiras, para realizacao de atividades visando seu
proprio interesse.

6.11 Pagamento a Autoridades Governamentais

Os fundos da MRN ndo poderdao ser utilizados com o objetivo de efetuar
pagamento indevido, direta ou indiretamente, seja em valores, servigos ou outra
forma, que beneficie:

e Uma autoridade governamental, partido politico, representante de um
partido politico ou candidato a cargo publico;

e Entidades, empresas, agentes ou consultores que venham a repassar
tais favores para algum representante governamental, partido politico,
representante de um partido ou candidato a cargo publico;

e Destinatario que venha a exercer influéncia para ajudar a MRN na
obtencdo ou manutencdo de um determinado negdcio, ou induzir tal
representante ou funcionario publico a executar ou omitir- se de
executar qualquer ato que viole a obrigacdo legal de tal representante
ou funcionario publico.

6.12 Responsabilidade Sécio-Ambiental

E pré-requisito para a MRN manter convivéncia harmoniosa com as comunidades
onde atua, com respeito as pessoas, a cultura local e ao meio ambiente. A MRN
permanece sempre atenta aos impactos eventualmente produzidos por suas
operacdes e investe no desenvolvimento e na melhoria da qualidade de vida
dessas comunidades.

A MRN incentiva o envolvimento com entidades beneficentes da comunidade,
bem como a participacdo voluntaria nos eventos promovidos em prol dessas
entidades, sempre de acordo com as disposicées deste Cdodigo e das normas
internas da MRN. Somente porta-vozes designados pela MRN estdo autorizados
a representa-lo perante as liderancas constituidas das comunidades.

Cabe aos Empregados e Terceiros da MRN:

e Respeitar as exigéncias legais, tais como condicionantes e autorizagées ambientais;
e Comunicar qualquer incidente ou acidente ambiental a area responsavel da MRN;
e Garantir que os riscos e os possiveis impactos socioambientais sejam

identificados e controlados de acordo com a legislagdo aplicavel durante

todo o ciclo de vida do empreendimento.

6.13 OperacgOes Financeiras e Contabeis

Todas as informag0es financeiras e contabeis devem ser elaboradas, registradas
e divulgadas com integridade, exatiddo, imparcialidade, tempestividade e
clareza, tendo como base a legislacdo aplicavel, as normas fiscais e as regras
internas da MRN.

Os registros devem sempre ser baseados em informacdes verdadeiras,
extraidas de documentagdo legitima. Os sistemas da MRN permitem a



elaboragao de relatérios com todos os registros financeiros e contadbeis da
empresa refletindo as transagdes de acordo com métodos aceitos para
informar eventos econémicos.

Os fornecedores e parceiros da MRN devem garantir a pronta elaboracdo e
confiabilidade de seus relatorios e demonstracdes financeiras. A integridade
desses registros € um alicerce fundamental da confiabilidade e transparéncia
entre a MRN e seus fornecedores e parceiros.

6.14 Consequéncias de Violacdo

Violagoes a este Cdédigo, a demais politicas, normas, procedimentos e orientacdes
da MRN sujeitam os infratores a consequéncias, que incluem adverténcia verbal
ou formal, suspensdao ou demissdo. As medidas disciplinares sdo aplicadas
considerando o tipo de violagdo e sua gravidade, as orientagbes do Comité de
Etica da MRN e a Politica de Consequéncias.

Conduta no Relacionamento Interpessoal

Acreditamos que um bom ambiente de trabalho, com pessoas competentes,
valorizadas e engajadas, potencializa nossos resultados. Buscamos um espago
diversificado e de inclusdo, que valorize a inovacao, e nao toleramos qualquer tipo
de desrespeito ou discriminacdo. Propiciamos um local de trabalho respeitoso,
justo e com oportunidades de crescimento profissional. Valorizamos a sinergia
entre as areas, a cooperacdo entre empregados de todas as Empresas e o
compartilhamento de conhecimentos como forma de aprendizado e disseminagao
das melhores praticas.

7.1 Agressodes

A MRN considera totalmente inaceitdvel qualquer tipo de assédio ou
comportamento agressivo, relativos a raca, sexo ou a outras caracteristicas
pessoais, que tenham o objetivo e o efeito de violar a dignidade da pessoa contra
a qual estes abusos ou comportamentos sejam dirigidos.

7.2 Discriminacao

Os dirigentes, empregados, consultores e representantes de empresas
contratadas da MRN deverao praticar a equidade, combater qualquer forma de
discriminacdo e respeitar caracteristicas inerentes a raca, religido, idade, origem,
género, orientagdo sexual, classe social, deficiéncia, filiacdo partidaria e
engajamento sindical, na contratacdo, promocdo, acesso a treinamento,
remuneragao e desligamento.

7.3 Uso de Drogas e Armas de Fogo ou Brancas

A posse ou uso de drogas cuja utilizacdo seja ilicita ou ndo recomendada, que
represente perigo para as pessoas, coloque em risco os bens da MRN, assim
como bebidas alcodlicas que ndo sdo permitidas nas dependéncias da MRN, bem
como a entrada nas instalagcdes da MRN de pessoas em estado de embriaguez,
ou sob influéncia de substdncias que causem interferéncia em seu
comportamento afetando a seguranca e as atividades de outras pessoas.



Os dirigentes da MRN deverdo garantir que todos os empregados da MRN que
necessitem participem do seu Programa de Controle do Uso de Alcool e outras
Drogas.

Armas de fogo e armas brancas (facas, facdo, tercado, foices, machados) que
nao facam parte da relacdo de instrumentos de trabalho nao serdo admitidas
nas dependéncias da MRN.

7.4 Contratacdo de Funcionarios Publicos

A MRN nao contrata funcionarios publicos para a execucao de servigos, exceto
se estiverem aposentados ou quando nao haja impedimento legal. Tal
contratacdo sera realizada mediante contrato escrito com o Poder Publico,
especificando a natureza dos servicos a serem prestados e o valor de sua
contraprestacgao.

7.5 Uso de Bens e Servigos

Os bens e servigos da MRN ndao podem ser utilizados para uso privado dos seus
dirigentes, empregados, consultores e contratados, exceto mediante
declaracdo emitida pela Diretoria Executiva, justificando os motivos da
utilizacao.

Caso a MRN decida ceder alguma de suas propriedades para utilizacdo por
algum funcionario publico, tal situacdo devera ter aprovacdo previa da Diretoria
Executiva.

7.6 Uso de Propriedade da Companhia

A MRN cumpre com os requisitos e normas técnicas de seguranga do trabalho,
oferecendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Cabe aos empregados e
terceiros da MRN zelar pela conservacao e correto uso das instalagdes e
equipamentos, devendo utiliza-los de forma segura. Os ativos da MRN devem ser
utilizados apenas para a realizagdao das atividades profissionais necessarias a
condugao dos nossos negocios.

Todos os visitantes, sejam clientes, fornecedores ou parceiros, devem ser
acompanhados durante a sua permanéncia nas dependéncias da MRN,
garantindo assim a seguranca de todos e também das informacgbes da
companhia;

Os dirigentes, empregados, consultores e contratados da MRN nao devem:

e Obter, usar ou desviar bens de propriedade da MRN para seu uso e/ou
beneficio pessoal ou de terceiros;

e Alterar significativamente ou destruir bens de propriedade da MRN sem
autorizacao adequada;

e Sem autorizacdo prévia da administracdo, retirar bens de propriedade da
MRN das dependéncias da empresa ou utilizar os servicos da MRN.

e Utilizar para outras finalidades os recursos de cibernética e telematica
(como por exemplo: computadores, notebook, celulares);

e Acessar através das redes (corporativa, ou visitantes) da MRN para
acessar contelidos improéprios (como por exemplo: pornografia, incitagao
ao 6dio, discriminacdo, dentre outros).

Considerando que algumas atividades, que ndo as de rotina, em que sejam
utilizadas pessoalmente bens de propriedade da MRN podem trazer beneficios
tanto para a MRN como para o dirigente, empregado, e o consultor contratado, e
ainda que a linha diviséria entre essa utilizagcdo normal e a utilizagdo abusiva pode
ser de dificil identificacdo, o uso de propriedade ou servicos da MRN que nao seja



apenas para o beneficio da MRN deve ser previamente aprovado pelo Diretor da
area responsavel pelo Empregado, Terceiro, ou consultor. Caso o beneficiario seja
um Diretor, esse devera submeter previamente a solicitagdo para aprovacgao do

CEO.

7.7 Relacionamento com Clientes

A qualidade dos produtos e servigos oferecidos deve ser assegurada pela MRN,
cabendo aos Empregados zelarem pela eficiéncia, presteza, rapidez e educacdo
no tratamento com os clientes. Nao sera tolerado o favorecimento indevido de

um

cliente em detrimento de outros.

O uso de informagdes fornecidas pelos clientes e confiadas a MRN deve sempre
respeitar as regras internas sobre Seguranga da Informagao. A MRN ndo tolera o
uso nao consentido de informacdes de seus clientes para quaisquer fins diversos
dos que motivaram o compartilhamento.

7.8 Relacionamento com Concorrentes

A competitividade dos produtos e servicos da MRN deve basear-se na
concorréncia livre e leal e no respeito a reputacdao dos concorrentes, por isso ndo
devemos fazer declaragdes que possam afetar suas imagens.

Acreditamos que a presenca dos concorrentes no mercado auxilia em nosso
processo de aprendizagem e promove um constante e saudavel desafio a
capacidade de inovarmos. A disputa pelo cliente é pratica normal e ndo ha razao
para retaliagoes.

Nao admitimos manter entendimentos com concorrentes visando fixar precos e
condicbes de venda, aceitacdo ou adogao de conduta comercial uniforme ou pré-
acordada, ou dividir mercados de produtos.

7.9 Relacionamentos Familiares e Afetivos

Vinculos familiares e afetivos sdao permitidos desde que ndo haja conflito de
interesse. Sao diversas as situagdes ou relacionamentos podem acarretar em
conflito de interesses. A seguir, listamos alguns exemplos, mas nao se
limitando a esses, os quais podem configurar conflitos:

Com membro da equipe, quando uma das partes exerce papel de lideranga
com a outra, ndo sendo permitido que exista subordinagdo direta entre
pessoas que possuam grau de parentesco ou relacionamento afetivo.
Relacionamentos entre pessoas em areas ndo vinculadas hierarquicamente
sdo permitidos, devendo um colaborador se abster de participar de
processos relacionados ao outro, como contratagao, progressdo, promogao
ou desligamento. Além disso é necessario que seja declarada no formulario
de conflito de interesse potencial.

Com colegas de outras areas, em que deve ser observado o conceito de
segregacdo de fungdes (comprar x pagar; definir crédito x vender; auditar
x atividades com impacto financeiro etc.);

Com colaborador de concorrente da MRN no segmento ou de uma empresa
pertencente ao quadro societario da MRN.

Com prestador de servigo ou parceiro de negécios da MRN, quando tenha
poder de influéncia sobre a decisdao de sua contratacdao, especialmente se
essa pessoa for proprietaria ou executiva da empresa parceira;

Com funcionario da area financeira de empresa contratada, quando for
gestor do contrato com tal empresa.

Com agentes publicos, que atuem em drgdos publicos com os quais a MRN
mantém relacdo, especialmente se a referida pessoa exercer cargo de



gestdo com poder de decisdo ou de influéncia em situagdes que envolvam
a MRN.

Caso as situagdes aqui citadas ou demais situacbes de possivel conflito de
interesses ocorram, devem ser imediatamente comunicadas ao Gestor Imediato
e Departamento de Controles Internos.

Mais orientacdes sobre o tema podem ser observadas na nossa Politica de Conflito de
Interesse.

7.10 Manifestagdes Politico-Partidarias

A MRN ndo tem posicionamento politico e ndo tomara nenhuma iniciativa que
possa ser vista como favorecimento a politicos ou partidos. Respeitamos os
direitos de os empregados atuarem na vida politica do pais, e os estimulamos a
cumprir seus deveres de cidaddaos. No entanto, as manifestacdes politico-
partidarias devem ser entendidas como opiniées pessoais e ndo representam o
posicionamento institucional da companhia.

Nao é permitido utilizar as instalagdes da MRN e seus canais de comunicacao
corporativa para divulgacdo de propaganda politica, ou para a manutengdo ou
promogao de relagdes politico-partidarias que venham a favorecer candidatos a
cargos eletivos.

7.11 Relacionamento com a Imprensa e Redes Sociais

Os contatos com a imprensa serdao promovidos, exclusivamente, por porta-vozes
designados pela MRN. Caso seja procurado para dar informacdes, entrevistas e/ou
declaragcdoes em nome da MRN a qualquer veiculo de comunicagdo, encaminhe o
pedido previamente a area de Comunicacdo Corporativa da MRN.

E importante lembrar também que todo Empregado é um “embaixador” piblico
da MRN, ou seja, tem-se como expectativa que seja capaz de externar nossos
valores e principios. Todos devem ter cuidado com o excesso de exposicao. Ao
eventualmente participar de discussdes relacionadas a MRN, deixe claro que
vocé ndo fala pela empresa e que suas opinides sdo pessoais.

8. Compromisso de Reportar

E dever de todos os Empregados e Fornecedores comunicar qualquer violagdo
e/ou suspeita de violacdo do Codigo de Conduta ou quaisquer praticas ou
comportamentos julgados como incompativeis com os nossos valores, legislagao
ou boas praticas.

Em caso de suspeita de uma determinada linha de acao que possa violar os
principios contidos neste cédigo, ou se o Empregado, ou Fornecedor desconfiar
que violacdes deste cédigo possam estar ocorrendo ou prestes a ocorrer, devera
ser comunicada essa suspeita diretamente a area de Compliance, Diretoria
Executiva ou ainda através do Canal de Ouvidoria da MRN. Quando houver
comunicacdo das violagbes, devera ocorrer a pronta interrupcdo de
irregularidades ou infragOes detectadas, cabendo a area de Compliance da MRN,
a tempestiva tratativa e remediacdo dos danos gerados.

A MRN nao permite nem tolera qualquer tipo de retaliacdo contra qualquer pessoa
que apresente uma denuncia de violagao desta politica. Nenhum Empregado ou
Fornecedor sofrera penalidade ou outra medida disciplinar por denunciar uma
suspeita de violagdo desta Politica.

Qualquer Empregado que retaliar, estara sujeito a atos disciplinares da MRN.
Entretanto a MRN podera atuar de forma veemente em caso de denuncias falsas,
sabidamente ndo veridicas, realizadas com intuito de prejudicar pessoas,



tumultuar o ambiente de trabalho, causar turbuléncia ou quaisquer outros motivos
nao legitimos. As agdes disciplinares podem envolver sangdes incluindo demissao.

9. Canal de Ouvidoria

O Canal de Ouvidoria € o mecanismo adequado para recepcionar, registrar,
encaminhar para analise/investigacdo e reportar as respostas para o
manifestante. Qualquer processo que pareca desconforme com a legislacao
vigente ou com o Cddigo de Conduta da MRN deve ser reportado.

e E-mail: ouvidoriamrn@deloitte.com

e Telefone: 0800 727 6776
e Site: https://www.ethicsdeloitte.com.br/mrnouvidoria

10. Aprovacgao e Monitoramento

Quando comecgarem a trabalhar para a MRN, todos os empregados e contratados
devem ser informados a respeito deste Cédigo.

Quando aplicavel e possivel, devem ser disponibilizados materiais de
comunicagcdo e conscientizacdo para garantir que esse Codigo e quaisquer
ferramentas de apoio sejam regularmente comunicados por toda a organizacao,
por exemplo, por meio de envolvimento da Diretoria, Geréncia, briefings da area
de Compliance e treinamentos.

11. Glossario

Assédio Moral: E a pratica de condutas abusivas cometidas por uma ou mais pessoas contra um
individuo, geralmente de forma repetitiva e prolongada, de maneira a coagi-lo, humlha-lo,
desrespeita-lo, deprecia-lo ou constrange-lo durante a jornada de trabalho. Ou seja, refere-se a
conduta verbal ou fisica de humilhacdo, coacao ou ameaca a empregados. Refere-se também a
criacdo de um ambiente de trabalho hostil que interfira no desempenho individual ou afete as
condicdes de trabalho dos demais envolvidos.

Corrupgao: Efeito ou ato de corromper alguém ou algo, com a finalidade de
obter vantagens em relacdo aos outros por meios considerados ilegais ou ilicitos.
No ambito publico, a corrupgdo é o ato de oferecer ou prometer vantagem
indevida a funcionario publico, para a pratica, omissao ou retardamento de ato
que deveria ser praticado. No ambito privado, solicitar ou receber para si ou para
outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-
la, mas em razao dela, vantagem indevida ou aceitar promessa de tal.

Direitos Humanos: E entendido como os direitos que dizem respeito a todo ser humano, em
qualquer lugar do mundo, independentemente de idade, etnia, cor da pele, sexo, nacionalidade,
idioma, religido ou qualquer outra condicao, cujo objetivo é garantir a liberdade, a dignidade e o
igual respeito a todos, sem qualquer tipo de discriminagao.

Empregados: Todos os empregados, estagiarios, menores aprendizes, Diretores, Gerentes,
Coordenadores e executivos da MRN.

Familiares: Sao aqueles membros da familia que se espera que influenciem ou sejam
influenciadas por uma pessoa. Para fins deste Cddigo de Conduta, presumem-se membros
proximos da familia: o conjuge ou companheiro(a), filho(a)s ou enteado(a)s, e dependentes da
pessoa ou de seu conjuge ou companheiro(a). Linha descendente : filho(a)s, neto(a)s; Linha
Ascendente: pai, mde, madrasta, padrasto, irmdo, avo; Linha Colateral: conjuge, enteado, sogro,
cunhado, genro, nora. As andlises de conflito de interesses consideram respectivas linhas até o
2° grau de parentesco.

Funcionarios Publicos: Considera-se funcionario publico, quem, embora transitoriamente ou
sem remuneragdo, exerce cargo, emprego ou funcgdo publica, ocupantes de cargos em comissdo
ou de fungdo de direcdo ou assessoramento de 6rgdo da administracdo direta, sociedade de
economia mista, empresa publica ou fundacdo instituida pelo poder publico. Equipara-se a
funcionario publico quem exerce cargo, emprego ou funcdao em entidade paraestatal, e quem
trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a execugao de
atividade tipica da Administracdo Publica, tais como: Representacdes diplomaticas dos paises ou
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em organizagoes publicas internacionais; Em empresas controladas, direta ou indiretamente pelo
governo; Em empresa ou organizagao social prestadora de servigos controlada ou conveniada
para a execugdo de atividade tipica da administracdo publica; Em empresa ou outra atividade na
qual o 6rgdo governamental detém a participagcdo e/ou sobre a qual possa, direta ou
indiretamente, exercer controle; e Qualquer pessoa que seja membro da familia de qualquer uma
das pessoas acima referidas, especialmente cénjuges, companheiros, avds, pais, filhos, irméos,
sobrinhos, tios e os primos em primeiro grau, assim como seus equivalentes do sexo feminino.

Fornecedor: Quaisquer fornecedores de bens e/ou prestadores de servigos,
incluindo — mas nao se limitando a — consultor, agente, representante comercial,
despachante, intermediario, entre outros.

Fraude: E obter, para si ou para outrem, vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou
mantendo alguém em erro, mediante artificio, ardil ou qualquer outro meio fraudulento.

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais — PNPCT: A PNPCT foi criada em um contexto de busca de reconhecimento e
preservacao de outras formas de organizacdo social por parte do Estado.

Suborno: ¢ a oferta, promessa, doacao, aceitacao ou solicitagdo de uma vantagem indevida de
qualquer valor (que pode ser financeiro ou nao financeiro), direta ou indiretamente, e
independente de localizagdo (0es), em violagdo as leis aplicaveis, como um incentivo ou.
recompensa para uma pessoa que esta agindo ou deixando de agir em relagdo ao desempenho
das suas obrigacoes.

Vinculo Afetivo: Para este Codigo de Conduta é considerado ter vinculo afetivo,
as pessoas préoximas aquelas com as quais se mantém vinculos, relacionamentos
afetivos ou convivéncia habitual, por lago seja amoroso, seja de amizade, em
que possa existir o interesse em beneficiar o outro.



