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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3A. VARA CÍVEL DA 
COMARCA DE SÃO CARLOS - SP. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Processo nº: 1008306-62.2018.8.26.0566 
Classe - Assunto Falência de Empresários, Sociedades Empresáriais, 
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Concurso de Credores 
Requerente: Laticínios Salute Eireli – Atual Denominação de Salute Produção e 
Comércio de Leite Ltda 

 
 

   José Luiz Picolo, perito contábil, com 

registro no CRC-SP sob n. 1SP193137/0-9, e no Cadastro Nacional de 
Peritos sob nº. 2383, portador da Carteira de Identidade RG nº. 17.390.479 

emitida pela SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob nº. 060.461.018-16, estabelecido 

em São Carlos (SP) na Rua Rafael de Abreu Sampaiio Vidal, 1954 (Centro), 

CEP 13.560-050 com telefone 0xx16 3419-7409 e 98164-2641, tendo sido 

nomeado mediante Decisão de Vossa Excelência às fls. 9526/9527, vêm 

apresentar o Laudo Pericial Contábil, como segue: 

 
1. - INTRODUÇÃO 

 

   Os exames técnicos foram realizados em 

consistência aos documentos anexados aos autos pelas partes, obedecendo 

aos padrões, princípios e convenções contábeis, dentro dos limites técnicos 

determinados pelas Normas Brasileiras de Contabilidade – NBC, 

aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC, de números 

NBC PP 01 (R1) – PERITO CONTÁBIL e NBC TP 01 – PERÍCIA CONTÁBIL, 

ambas de 19 de março 2020. 
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2. - OBJETIVO DA PERÍCIA 
       

     Vossa Excelência determinou a realização da 

perícia às fls. 9526/9527, para estimar o valor da marca “Salute” (pág. 9485, 

item 16.c), a pedido do Administrador Judicial “da MARCA da empresa falida, 

“SALUTE”, visando apurar o seu real e atual valor de mercado, a qual atuava 

no ramo desde o dia 01/05/1984, e é nacionalmente conhecida na área de 

produção e comércio de leite e seus derivados, garrafas plásticas, e produtos 

alimentícios em geral”. 

 
 

3. – ALEGAÇÕES DAS PARTES – PLANO DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

● MÁRCIO DALÉ – DALÉ CONSULTORES ASSOCIADOS EIRELI, em 

15/11/2018 às fls. 1384/1419, apresentou o Plano de Recuperação Judicial, 

alegando uma série de questões que levaram ao pedido de recuperação 

judicial. 

 

 No ano de 2012, quando contava com 28 anos de atividades, a empresa 

Salute, a despeito de apresentar ao longo dos anos constante crescimento, 

sofreu as consequências da concentração do varejo e forte concorrência de 

quatro grandes empresas, sendo duas grandes multinacionais (Danone e 

Nestlé), e duas capitalizadas pelo BNDESPar (Vigor‐JBS e Batavo‐
BRFoods). 

 

 Como é de conhecimento público, em agosto de 2012 a recuperanda 

LATICÍNIOS SALUTE, com a finalidade de superar a crise de liquidez e 

preservar sua atividade, ingressou com pedido de recuperação judicial, 

autos que tramitaram perante nesta 3ª Vara Cível (Proc. nº 

566.01.2012.017776‐1 ‐ ordem nº 1782/2012). 
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 O pedido de recuperação judicial tirado pela SALUTE teve o seu 

processamento deferido e o plano regularmente aprovado pelos credores, 

com posterior homologação pelo Juízo competente. Nesse sentido, insta 

registrar que em 27 de fevereiro de 2013 foi realizada Assembleia Geral 

com a finalidade de os credores deliberarem sobre o plano apresentado 

tempestivamente pela recuperanda (SALUTE). Em razão das propostas 

apresentadas pelos credores para alteração ao Plano de Recuperação, por 

deliberação dos presentes, houve a suspensão da Assembleia para que a 

SALUTE apresentasse emenda contemplando as alterações viáveis. Ficou 

estipulado pelos interessados e consignado em ata que a Assembleia Geral 

suspensa retomaria seus trabalhos em 27.03.2013. 

 

 Nesse sentido, por deliberação soberana dos credores na data retro citada, 

o PRJ apresentado foi aprovado, nos termos do artigo 58 da Lei 

11.101/2005. Tal aprovação foi homologada pelo MM. Juiz daquela 

recuperação judicial em 16 de abril de 2013, sendo que sua disponibilização 

na imprensa oficial ocorreu em 18 de abril de 2013. 

 

 A recuperanda LATICÍNIOS SALUTE, havia superado a crise anterior, de 

2012, com o bem sucedido plano de negócios apresentado na Assembleia 

Geral de Credores havida no processo de recuperação judicial n. 

566.01.2012.017776‐1, principalmente com o projeto inovador de 
lançamento do iogurte grego com a marca YOGRECO em meados de 
2013. Esse projeto apresentou bons resultados, crescimento contínuo 
durante 3 anos, até meados de 2016. Tanto que conseguiu cumprir 
aquele PRJ e encerrar o processo no dia 03 de março de 2016. 
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4. – DOS TRABALHOS 
 
 

Para elaboração do Laudo Pericial Contábil, a 

perícia valeu-se dos documentos trazidos aos autos e daqueles solicitados 

junto à Receita Federal do Brasil. 
 

 

5. - OUTRAS CONSIDERAÇÕES 
 

 

No desenvolvimento dos trabalhos foram 

aplicados os princípios da investigação pericial, na extensão das viabilidades 

técnicas. Com efeito, se colocou a independência profissional, consentânea 

com o honroso mandato de Auxiliar da Justiça. 

 

Outrossim, inassumíveis responsabilidades 

sobre documentos controversos, se ainda não apreciados pelo E. Juízo e, nem 

sobre matérias jurídicas, excluídas nestas, as implícitas para o exercício 

funcional precipuamente estabelecidas em Leis, Códigos e Regulamentos 

próprios. 
 

 

 

 

6. – CRITÉRIOS ADOTADOS 
 

 

 

 Objetivando, para, da melhor forma possível, subsidiar o convencimento de 

Vossa Excelência, em sequência são apresentadas as considerações 

conclusivas que se baseiam, rigorosamente em aspectos técnicos do que foi 

apurado nos pontos controvertidos, ressalvando, como óbvio, que essas 

considerações conclusivas nada mais refletem senão o juízo técnico pericial. 
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 Primeiramente cumpre esclarecer que este Signatário desenvolveu o Laudo 

Pericial Contábil com base nos documentos acostados aos Autos, e 

documentos solicitados junto à Receita Federal do Brasil (Fl. 9831), 

informando que tais documentos estão de posse deste Signatário, que 

serviram de base para apuração da MARCA “SALUTE”. 

 
 A perícia encontrou grande dificuldade na análise da quantidade de 

documentos disponibilizados para atender o que ficou decidido no comando 

judicial (Fls. 9526/9527, incluindo pesquisas, análise de notas fiscais, 

Declaração de Informações Econômico-Fiscais da Pessoa Jurídica, e da 

relação de Impressão de Pastas e Fichas. 

 
 Pela falta dos Livros de Escrituração Contábil, e dos relatórios contábeis 

disponibilizados pela Receita Federal do Brasil, a perícia adotou em análise 

a FICHA-26 – SAÍDAS DE PRODUTOS/MERCADORIAS E INSUMOS, 

conforme classificação. 

 
ANEXOS QUE INTEGRAM ESTE LAUDO PERICIAL 

 
 Com base por amostragem de notas fiscais que foram disponibilizadas em 

XML, a perícia identificou que os produtos da empresa Recuperanda tinha 

grande aceitação de mercado, identificando várias cidades do interior 

Paulista na compra das mercadorias produzidas pela empresa. 

 
 

 Em uma das notas fiscais pesquisadas, os produtos comercializados 

implicavam em Iogurte de vários sabores, Leite Fermentado, e seu produto 

Yogreco, conforme a juntada da nota fiscal por amostragem: 
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ANEXOS QUE INTEGRAM ESTE LAUDO PERICIAL 
 

 A Ficha Cadastral Simplificada, especifica em seu Objeto Social na 

FABRICAÇÃO DE LACTICÍNIOS, REPRESENTANTES COMERCIAIS E 

AGENTES DO COMÉRCIO DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS, BEBIDAS E 

FUMO, AGENCIAMENTO DE CARGAS, EXCETO PARA O TRANSPORTE 

MARÍTIMO. 
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ANEXOS QUE INTEGRAM ESTE LAUDO PERICIAL 
PESQUISA DE COMO APURAR O VALOR DA “MARCA” 

 

 
 A perícia, pesquisou junto ao site https://pereirabertozzi.com.br/pt/empresa 

serviços de propriedade intelectual para marcas e patentes, empresa de 

consultoria intelectual e internacional como sede em Curitiba(PR), que há 

mais de 30 anos oferece serviços de registro de marcas e patentes com ética 

e transparência. 

 

 VALOR DE MARCA - O QUE É E COMO CALCULAR: O valor de uma 

marca é um ativo intangível importantíssimo para uma empresa, capaz de 

influenciar diretamente no sucesso e na competitividade de uma negócio. 

Mas você sabe o que é valor de marca e como calcular esse elemento crucial 

para o seu empreendimento? No artigo abaixo, vamos falar sobre o 

significado do valor de marca, estratégias para calculá-lo e a importância do 

investimento no registro de marcas para garantir o direito na definição desse 

valor. 

 
 O QUE É VALOR DE MARCA: o valor da marca, também conhecido como 

brand equity, é a percepção e o reconhecimento que os consumidores têm 

de uma marca. Ele representa a reputação, a confiança e a lealdade 

associadas a ela, influenciando, assim, o julgamento do cliente e até mesmo 

sua decisão de compra. Ou seja, o valor de marca trata-se do valor adicional 

que uma empresa acaba obtendo por possuir uma marca reconhecida e 

bem-posicionada no mercado. 

 

 FATURAMENTO: a metodologia mais simples é a realizada através do 

faturamento. Nela compara-se o preço do produto com e sem marca e 

multiplica-se pela quantidade de vendas. O indicador obtido pode ser usado 

não apenas para o valor de marca, mas para projeções de vendas e 

estabelecimento de metas e preço 
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 CUSTO: Na análise de valor de marca a partir do custo, a idéia é fazer um 

levantamento de todo montante financeiro investido na construção da 

imagem de sua relação com o aumento da margem de lucro da empresa. 

Dessa maneira é possível evidenciar a valorização da marca ao longo do 

tempo. 

 
 MERCADO: Outra metodologia amplamente utilizada é a análise 

comparativa de mercado, na qual é realizada a comparação do valor de uma 

marca com outras semelhantes no mesmo setor. Essa abordagem ajuda 

identificar pontos fortes e fracos da marca em relação a concorrência e a 

determinar seu valor relativo no mercado. 

 
ANEXOS QUE INTEGRAM ESTE LAUDO PERICIAL 

APURAÇÃO DO VALOR DA “MARCA” 
 

 Com base no relatório disponibilizado pela Receita Federal do Brasil, a 

perícia identificou o volume de vendas (FATURAMENTO-ANUAL), com 

relação ao exercício financeiro de 2004 a 2017, identificando as vendas com 

IOGURTE e as vendas de LEITE INTEGRAL e OUTROS PRODUTOS. 

 
 Nesta análise a perícia apurou a média mensal da venda de produtos, 

estabelecendo o ponto de partida para apuração do valor da MARCA, 

lançando uma perda de 25% de ocorrência, apresentando o quadro abaixo: 

 

Exercício Fls. Leite Integral Iogurte Outros Total 25%Perda Total/Anual Média/Mensal

2004 683 4.274.397,22 2.489.322,17 488.439,73 7.252.159,12 1.813.039,78 5.439.119,34 453.259,95

2005 566 6.360.018,52 7.518.706,42 47.564,28 13.926.289,22 3.481.572,31 10.444.716,92 870.393,08

2006 515 2.082.086,93 2.373.854,28 778.787,08 5.234.728,29 1.308.682,07 3.926.046,22 327.170,52

2007 467 5.212.321,32 9.133.972,08 2.737.180,28 17.083.473,68 4.270.868,42 12.812.605,26 1.067.717,11

2008 415 5.155.578,16 11.170.708,74 2.874.265,42 19.200.552,32 4.800.138,08 14.400.414,24 1.200.034,52

2009 364 5.571.218,94 17.608.409,60 2.207.429,47 25.387.058,01 6.346.764,50 19.040.293,51 1.586.691,13

2010 297 6.483.483,32 21.868.435,01 3.198.904,67 31.550.823,00 7.887.705,75 23.663.117,25 1.971.926,44

2011 227 6.309.931,29 26.135.813,59 10.525.559,99 42.971.304,87 10.742.826,22 32.228.478,65 2.685.706,55

2012 147 1.720.103,67 28.579.793,54 6.539.346,97 36.839.244,18 9.209.811,05 27.629.433,14 2.302.452,76

2013 29/33 0,00 0,00 0,00 24.127.909,23 6.031.977,31 18.095.931,92 1.507.994,33

2014 980 de 2311 0,00 0,00 0,00 43.657.902,58 10.914.475,65 32.743.426,94 2.728.618,91

2015 1016 de 4106 0,00 0,00 0,00 55.046.536,01 13.761.634,00 41.284.902,01 3.440.408,50

2016 1016 de 4139 0,00 0,00 0,00 53.042.872,43 13.260.718,11 39.782.154,32 3.315.179,53

2017 1016 de 5359 0,00 0,00 0,00 47.204.591,33 11.801.147,83 35.403.443,50 2.950.286,96

DECLARAÇÃO DE INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FISCAIS DA PESSOA JURÍDICA - RECEITA FEDERAL DO BRASIL
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 Em seguida a perícia atualizou o valor da média mensal pela Tabela Prática 

do Tribunal de Justiça/SP, desde cada exercício financeiro até a data base 

de 28/02/2025, totalizando R$ 51.025.341,39, e na média do 12 meses 

resultou em R$ 4.252.111,78. Com base nessa apuração a perícia fez um 

média de dedução do período fora do mercado entre janeiro de 2018 a 

fevereiro de 2025, deduzindo o valor de R$ 2.429.778,16, apurando o valor 

da MARCA – SALUTE em R$ 1.822.333,62, conforme quadro abaixo: 

 

 
 

Exercício Financeiro de 2004 – fls. 683 

 
 

Exercício Fls. Leite Integral Iogurte Outros Total 25%Perda Total/Anual Média/Mensal ITJ/Inicial ITJ/Final Média/Atualizada

2004 683 4.274.397,22 2.489.322,17 488.439,73 7.252.159,12 1.813.039,78 5.439.119,34 453.259,95 32,676253 97,610792 1.353.982,12

2005 566 6.360.018,52 7.518.706,42 47.564,28 13.926.289,22 3.481.572,31 10.444.716,92 870.393,08 34,482804 97,610792 2.463.829,73

2006 515 2.082.086,93 2.373.854,28 778.787,08 5.234.728,29 1.308.682,07 3.926.046,22 327.170,52 35,375427 97,610792 902.755,84

2007 467 5.212.321,32 9.133.972,08 2.737.180,28 17.083.473,68 4.270.868,42 12.812.605,26 1.067.717,11 37,070329 97,610792 2.811.432,08

2008 415 5.155.578,16 11.170.708,74 2.874.265,42 19.200.552,32 4.800.138,08 14.400.414,24 1.200.034,52 39,740658 97,610792 2.947.518,38

2009 364 5.571.218,94 17.608.409,60 2.207.429,47 25.387.058,01 6.346.764,50 19.040.293,51 1.586.691,13 41,396135 97,610792 3.741.368,06

2010 297 6.483.483,32 21.868.435,01 3.198.904,67 31.550.823,00 7.887.705,75 23.663.117,25 1.971.926,44 43,914759 97,610792 4.383.066,32

2011 227 6.309.931,29 26.135.813,59 10.525.559,99 42.971.304,87 10.742.826,22 32.228.478,65 2.685.706,55 46,626438 97,610792 5.622.431,29

2012 147 1.720.103,67 28.579.793,54 6.539.346,97 36.839.244,18 9.209.811,05 27.629.433,14 2.302.452,76 49,403187 97,610792 4.549.185,01

2013 29/33 0,00 0,00 0,00 24.127.909,23 6.031.977,31 18.095.931,92 1.507.994,33 52,161669 97,610792 2.821.928,89

2014 980 de 2311 0,00 0,00 0,00 43.657.902,58 10.914.475,65 32.743.426,94 2.728.618,91 55,465502 97,610792 4.801.951,54

2015 1016 de 4106 0,00 0,00 0,00 55.046.536,01 13.761.634,00 41.284.902,01 3.440.408,50 61,548603 97,610792 5.456.192,05

2016 1016 de 4139 0,00 0,00 0,00 53.042.872,43 13.260.718,11 39.782.154,32 3.315.179,53 66,096324 97,610792 4.895.844,12

2017 1016 de 5359 0,00 0,00 0,00 47.204.591,33 11.801.147,83 35.403.443,50 2.950.286,96 67,381739 97,610792 4.273.855,96

26.407.840,27 51.025.341,39

12 meses 4.252.111,78

(2.429.778,16)    

1.822.333,62

Data: 28/02/2025

Demonstrativo da apuração dos resultadas de Vendas e Comercialização de Protudos...................

Apuração da Média Mensal Atualizada de Vendas de Produtos Comercializados.............................................................................................

Dedução do Período da MARCA SALUTTE fora do Mercado desde 2017 a 2025.................................................................................................................

Data: 28/02/2025 VALOR DA MARCA SALUTE - APURADA COM BASE NO FATURAMENTO DA VENDA DO COMÉRCIO DE LEITE E SEUS DERIVADOS

DECLARAÇÃO DE INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FISCAIS DA PESSOA JURÍDICA - RECEITA FEDERAL DO BRASIL - APURAÇÃO DA MARCA SALUTE

Correção MonetáriaData: 28/02/2025

Data: 28/02/2025
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Exercício Financeiro de 2005 – fls. 566 

 
 

Exercício Financeiro de 2006 – fls. 515 

 
 

Exercício Financeiro de 2007 – fls. 467 
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Exercício Financeiro de 2008 – fls. 415 

 
 

Exercício Financeiro de 2009 – fls. 364 

 
 

Exercício Financeiro de 2010 – fls. 297 
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Exercício Financeiro de 2011 – fls. 227/228 

 
 

Exercício Financeiro de 2012 – fls. 147 

 
 

Exercício Financeiro de 2013 – fls. 29/33 
Print do Total de Vendas e Serviços  

Perícia Considerou Somente Vendas R$ 24.127.909,23 
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Exercício Financeiro de 2014 – fls. 980 R$ 43.657.902,58 

 
 

Exercício Financeiro de 2015 – fls. 1016 R$ 55.046.536,01 
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Exercício Financeiro de 2016 – fls. 1016 R$ 53.042.872,43 

 
 

Exercício Financeiro de 2017 – fls. 1016 R$ 47.204.591,33 
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ANEXOS QUE INTEGRAM ESTE LAUDO PERICIAL 
DILIGÊNCIA JUNTO A EMPRESA “NOVAMARCA” 

 
 A perícia realizou no decorrer do trabalho pericial, diligência junto a empresa 

NOVAMARCA – Marcas e Patentes, solicitando pesquisa da MARCA 

SALUTE, fazendo a juntada da pesquisa: 
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7. - CONCLUSÃO  
 
 

● Objetivando, para, da melhor forma possível, subsidiar o convencimento 

do MM. Juiz, em sequência são apresentadas as considerações conclusivas 

que se baseiam, rigorosamente em aspectos técnicos do que foi apurado nos 

pontos controvertidos, ressalvando, como óbvio, que essas considerações 

conclusivas nada mais refletem senão o juízo técnico pericial. 

 
 
● Considerando-se o objetivo da prova pericial delimitado pela r. decisão 

proferida; os registros e demonstrativos constantes do Capítulo 6 – Critérios 

Adotados, conclui-se, sob o aspecto exclusivamente técnico, foi apurado o 

valor da MARCA – SALUTE em R$ 1.822.333,62, na data base de 28/02/2025, 

com base no faturamento da produção e comercio de leite e seus derivados, 

garrafas plásticas, e produtos alimentícios em geral, apresentando abaixo o 

quadro sintetizado: 

 
 

Exercício Fls. Leite Integral Iogurte Outros Total 25%Perda Total/Anual Média/Mensal ITJ/Inicial ITJ/Final Média/Atualizada

2004 683 4.274.397,22 2.489.322,17 488.439,73 7.252.159,12 1.813.039,78 5.439.119,34 453.259,95 32,676253 97,610792 1.353.982,12

2005 566 6.360.018,52 7.518.706,42 47.564,28 13.926.289,22 3.481.572,31 10.444.716,92 870.393,08 34,482804 97,610792 2.463.829,73

2006 515 2.082.086,93 2.373.854,28 778.787,08 5.234.728,29 1.308.682,07 3.926.046,22 327.170,52 35,375427 97,610792 902.755,84

2007 467 5.212.321,32 9.133.972,08 2.737.180,28 17.083.473,68 4.270.868,42 12.812.605,26 1.067.717,11 37,070329 97,610792 2.811.432,08

2008 415 5.155.578,16 11.170.708,74 2.874.265,42 19.200.552,32 4.800.138,08 14.400.414,24 1.200.034,52 39,740658 97,610792 2.947.518,38

2009 364 5.571.218,94 17.608.409,60 2.207.429,47 25.387.058,01 6.346.764,50 19.040.293,51 1.586.691,13 41,396135 97,610792 3.741.368,06

2010 297 6.483.483,32 21.868.435,01 3.198.904,67 31.550.823,00 7.887.705,75 23.663.117,25 1.971.926,44 43,914759 97,610792 4.383.066,32

2011 227 6.309.931,29 26.135.813,59 10.525.559,99 42.971.304,87 10.742.826,22 32.228.478,65 2.685.706,55 46,626438 97,610792 5.622.431,29

2012 147 1.720.103,67 28.579.793,54 6.539.346,97 36.839.244,18 9.209.811,05 27.629.433,14 2.302.452,76 49,403187 97,610792 4.549.185,01

2013 29/33 0,00 0,00 0,00 24.127.909,23 6.031.977,31 18.095.931,92 1.507.994,33 52,161669 97,610792 2.821.928,89

2014 980 de 2311 0,00 0,00 0,00 43.657.902,58 10.914.475,65 32.743.426,94 2.728.618,91 55,465502 97,610792 4.801.951,54

2015 1016 de 4106 0,00 0,00 0,00 55.046.536,01 13.761.634,00 41.284.902,01 3.440.408,50 61,548603 97,610792 5.456.192,05

2016 1016 de 4139 0,00 0,00 0,00 53.042.872,43 13.260.718,11 39.782.154,32 3.315.179,53 66,096324 97,610792 4.895.844,12

2017 1016 de 5359 0,00 0,00 0,00 47.204.591,33 11.801.147,83 35.403.443,50 2.950.286,96 67,381739 97,610792 4.273.855,96

26.407.840,27 51.025.341,39

12 meses 4.252.111,78

(2.429.778,16)    

1.822.333,62

Data: 28/02/2025

Demonstrativo da apuração dos resultadas de Vendas e Comercialização de Protudos...................

Apuração da Média Mensal Atualizada de Vendas de Produtos Comercializados.............................................................................................

Dedução do Período da MARCA SALUTTE fora do Mercado desde 2017 a 2025.................................................................................................................

Data: 28/02/2025 VALOR DA MARCA SALUTE - APURADA COM BASE NO FATURAMENTO DA VENDA DO COMÉRCIO DE LEITE E SEUS DERIVADOS

DECLARAÇÃO DE INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FISCAIS DA PESSOA JURÍDICA - RECEITA FEDERAL DO BRASIL - APURAÇÃO DA MARCA SALUTE

Correção MonetáriaData: 28/02/2025

Data: 28/02/2025
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8. - ENCERRAMENTO 
 

   Dando por encerrado este trabalho, o 

signatário apresenta seu Laudo Pericial Contábil, contendo 20 (VINTE) 

folhas numeradas eletronicamente, documento é cópia do original assinado 

digitalmente, acompanhado do Anexo-01, requerendo, respeitosamente, à 

V.Exa., que digne-se a determinar o que for de direito.                                                       

 
São Carlos, 05 de março de 2025. 

 
 

JOSÉ LUIZ PICOLO 
Perito Judicial 
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